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ORGANISATEUR CHANTIER

Le réseau CHANTIER école ile-de-France ILE-DE-FRANCE

CHANTIER école - réseau national des Entreprises Sociales Apprenantes - rassemble les structures porteuses d'Ateliers et Chantiers d'Insertion (ACI) en s'appuyant sur une démarche
pédagogique dont l'objectif est de favoriser la progression des personnes par la formation, l'accompagnement social et professionnel et la mise au travail sur des supports de
production d'utilité sociale.

L'association régionale CHANTIER école lle-de-France, créée en 2007, s'investit dans 'accompagnement et la représentation de ses adhérents, et contribue a la professionnalisation des
acteurs de linsertion en favorisant les échanges de pratiques et des réflexions collectives. Le réseau anime des journées de sensibilisation a diverses thématiques pouvant impacter
leurs structures, des sessions d'appropriation de la Formation en situation de travail (FEST) et coordonne la formation ETAIE (Encadrant Technique dActivité d'Insertion par
I'Economique).

Au regard des besoins de ses adhérents, le réseau propose un appui au développement d'activités et de partenariats, notamment dans le cadre de son partenariat avec SNCF, et un
accompagnement aux porteurs de projets d'insertion. Enfin, le réseau contribue également a la valorisation des filieres inclusives (agriculture urbaine, numérique, cycle...).

Les Ateliers et Chantiers d'Insertion

Faisant partie des différentes structures de linsertion par I'activité économique (SIAE), les ACI mettent en ceuvre une démarche pédagogique dont l'objectif est de favoriser la
progression des personnes par la formation, l'accompagnement social et professionnel et la mise au travail sur des supports de production d'utilité sociale. Les ACI constituent souvent
une premiere étape de réadaptation au monde du travail, adaptée aux personnes en grande difficulté. A travers des ACI, les SIAE se positionnent sur des secteurs d'activité répondant
souvent a des besoins collectifs non satisfaits sur le territoire et ont ainsi été précurseurs dans plusieurs domaines tels que I'entretien de I'environnement, 'agriculture biologique ou le
recyclage des déchets.

Le projet Cultivons La Ville
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Le réseau accompagne de nombreux acteurs de l'insertion qui ont investi le champ de I'agriculture urbaine, regroupés autour du projet Cultivons la Ville.
Né en 2017, le projet vise a réunir, soutenir, promouvoir et appuyer le développement des ACI de la filiere agricole en milieu urbain. LA VILLE’

Investir le champ de I'agriculture urbaine offre des perspectives pour enrichir les parcours d'insertion et les compétences développées : de la production agricole a la
commercialisation, la distribution et 'animation. Elle apparait ainsi comme une activité apprenante et valorisante, ancrée dans le développement durable et 'émergence des nouveaux
métiers urbains. En outre, un parcours dinsertion par I'agriculture urbaine permet a certains salariés en parcours d'insertion de valoriser des expériences antérieures, mises de coté
par le fait d'habiter en ville, et a d'autres d'étre sensibilisés a 'écologie et a 'alimentation durable, tout en retrouvant une confiance en soi.

Les deux premiéres années du projet ont permis la mise en place d'un collectif initial regroupant le réseau CHANTIER école Ile-de-France et les assaciations Espaces, Etudes et
Chantiers IDF, Halage et Interface Formation, dans l'objectif de mutualiser les moyens et diversifier les activités dinsertion autour de la végétalisation en ville et 'agriculture urbaine.

Depuis 2019, avec le soutien de la Ville de Paris et du Fonds Social Européen, CHANTIER école lle-de-France poursuit le projet Cultivons La Ville afin d'associer un ensemble plus large
d'acteurs de linsertion par l'agriculture urbaine en lle-de-France. L'évolution du projet a notamment permis de faciliter linterconnaissance et les échanges entre des SIAE
expérimentées et des porteurs de projets d'insertion.

En 2021, Cultivons La Ville a mené une enquéte aupres des SIAE dans le cadre d'un observatoire des ACI de la filiere agricole en lle-de-France. L'organisation de ce ler forum des acteurs
engageés pour linsertion par I'agriculture urbaine s'inscrit dans la continuité de nos actions pour favariser les rencontres et la coopération, donner une plus grande visihilité aux
initiatives d'insertion par I'agriculture urbaine et appuyer le développement de la filiere.



CONTEXTE DE L'EVENEMENT

Les crises multiples que nous connaissons (sanitaires, sociales, économiques et écologiques) ont rendu particulierement visibles des fractures existantes dans nos sociétés et la
difficulté pour les personnes les plus précaires a satisfaire leurs besoins essentiels. Parmi les contraintes inhérentes (mal logement, précarité de l'emploi et alimentaire, fracture
numérique...), la pandémie de Covid-19 a remis au cosur des préoccupations les nombreuses failles du systéme alimentaire et agricole francais.

Les structures d'Insertion par I'Activité Economique (SIAE) s'emparent des enjeux sociétaux majeurs, a travers la création de supports de production d'utilité sociale. Parmi ces derniers,
les SIAE ont investi agriculture, champ fondamental de I'activité humaine, y compris dans les contextes urbains denses de la métropole parisienne.

Si I'agriculture frangaise et 'emploi agricole sont en perte de vitesse', I'agriculture urbaine a vocation a créer de nouveaux emplois et représente ainsi un levier d'insertion
professionnelle. Depuis plusieurs années, les ACI se saisissent de la richesse de ce support, contribuant a l'essor des initiatives permettant a l'agriculture de retrouver sa place en ville
ou a proximité. De nombreux projets d'insertion s'articulent aujourdhui autour des métiers liés a la production agricole et la nature en ville, de la transformation a la distribution, a 'éco-
animation.

Ces initiatives d'insertion autour de I'agriculture urbaine constituent-elles pour autant une réponse plausible et souhaitable, en particulier, dans le contexte de crise écologique et du
développement humain ?

Dans l'affirmative, sont-elles duplicables ? Et au-dela de leur essaimage, permettent-elles dinventer de nouveaux modeles d'équilibre entre ressources, travail, rétribution, sentiment
d'estime de soi, droits humains et sociaux, relation avec la nature ? Dans quelle mesure ces initiatives permettent-elles d'envisager de nouvelles fagons de faire et de penser le monde,
Ce gue nous avons en commun a partager et préserver ?

Au titre du projet Cultivons La Ville, CHANTIER école ile-de-France a souhaité organiser un événement dans le l'ambition de penser les questions qui interrogent les acteurs de linsertion
et de réunir un ensemble de parties prenantes autour des ACI (institutions, financeurs, aménageurs, chercheurs, le monde agricole...).

Les objectifs de I'événement
» Interroger les modéles socio-économiques des chantiers dinsertion en agriculture urbaine et leur réle par rapport aux enjeux de la transition sociale et écologique.
> Favoriser les rencontres entre les acteurs de linsertion et I'écosystéme d'acteurs territoriaux.
> Identifier les leviers d'actions pour accompagner le développement de la filiere.
>

Etudier les parcours dinsertion & travers l'agriculture urbaine et saisir les débouchés vers I'emploi.

1 https://www.vie-publique.fr/rapport/126866-la-place-de-lagriculture-francaise-sur-les-marches-mondiaux
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Fanny Provent et Christine Aubry de la Chaire Agricultures Urbaines d'AgroParisTech, Anne Decampenaire de la Ville de Paris, Eric Doidy de IINRAE.

Le réseau est reconnaissant aux participants des temps collectifs qui ont eu lieu en juin et juillet 2021 qui ont permis de déterminer les tenants et les aboutissants de cet événement.
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Au plaisir de nous retrouver lors d'un nouvel événement !

LES PARTICIPANTS

Abeilles Aide et Entraide - ABAJAD - ABIOSOL - ACINA - ADEME - ADJB (4 Saisons) - AFAUP - AFPA- AgroParisTech - ANRU - ARILE - Jardin de Cocagne Saint-Faron
Association AURORE - La Conciergerie Solidaire - Association Espaces - Association InvenTerre - Association Territoires - AVISE - Banque des Territoires - Groupe Caisse des Dépots
CARMA - CDC Habitat Social - Chambre d'Agriculture IDF - CHANTIER école - Cité Maraichére de Romainville - Cités Caritas - CNLRQ - Si T'es Jardin - Comptoir des Plants du Val de Marne
CRESS IDF - Cultures et Compagnies - DRIAAF Ile de France - DRIEAT Ile-de-France - Ecole du Breuil (BPREA) - ENERGIESS - Espero - Etudes & Chantiers |DF - FLES de Paris
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Le Jardin du Cceur de Montreuil - Le Paysan Urbain - Les Cols Verts - Les Ecoles de la transition écologique (ETRE) - Maison intercommunale de linsertion et de ['emploi (M2IE]
Mairie de L'Hay-les-Roses - Mairie de Sarcelles - Maisons d’Accueil Llot - Merci Raymond - Métropole Grand Paris - Paris Initiative Entreprise - Pépiniére Environnement ACI
Pépins production - PLIE Est Ensemble - Régie de Quartier Saint-Blaise Charonne - Régie de quartiers de Nanterre - Régie des quartiers des Portes de [Essonne - Région lle-de-France
Réseau Cocagne - Terre de Liens IDF - Terreauciel - Travail et Vie - Ferme du Rail - Universita di Torino - Université Paris 8 - Laboratoire LADYSS - URBALIA - Veni Verdi - Vergers Urbains
Ville de Romainville - Agence Communale de la Transition Ecologique et Solidaire - Uniformation - Ville d'Epinay-sous-Sénart - Ville de Paris - Ville des Ulis
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PROGRAMME

TEMPS 1- AGORA

09HO0O - 09H30

09H30 - 10H45

10H45 - 12H00

MOTS D'OUVERTURE

Ville de Romainwville - Frangois Dechy, Maire de Romainville / Ville de Paris - Audrey Pulvar, adjointe & la Maire de Paris (alimentation durable, agriculture et circuits courts) / CHANTIER école lle-de-
France - Franck Wite - Président

TABLE RONDE : UN DEVELOPPEMENT ORIGINAL ET MASSIF DE L'AGRICULTURE URBAINE A PARTIR DES SAVOIR-FAIRE REVELES OU ACQUIS DES HABITANTS ET DES DEMANDEURS D'EMPLOI EST-IL POSSIBLE ?
Intervenants : Halage (Stéphane Berdoulet), CNLRQ (Tarek Daher), AFAUP (Anouck Barcat), Réseau Cocagne (Julien Adda) / Modération : Association Espaces (Catherine Decaux)

TABLE RONDE : LES CHANTIERS D'INSERTION EN AGRICULTURE URBAINE DOIVENT-ILS DEVENIR UN ACTEUR INCONTOURNABLE POUR CHANGER LE MODELE ALIMENTAIRE DES TERRITOIRES ?

Intervenants : Abiosol (Anna Six), ARILE - Jardin de Cocagne de Saint Faron (Franck Burel), Ville de Romainville (Mathieu Langlois), AgroParisTech/INRAE (Christine Aubry) / Modération : Sphérik & Co
(Julien Neiertz)

TEMPS 2 - FORUM

12H00 - 14H00

ESPACE DE RENCONTRES ET D'ANIMATIONS
Stands et animations, présentation de I'observatoire des ACI de la filiere agricole en IDF, visites guidées de la Cité Maraichére et service déjeuner assuré par 'équipe du café-cantine CHEFFES |

TEMPS 3 - ATELIERS ET CONCLUSION

14H00 - 15H30

15H45 - T7H15

ATELIERS SESSION 1

MONTER UN PROJET D'INSERTION EN AGRICULTURE URBAINE - FINANCEMENTS, MODALITES PRATIQUES, RISQUES ET OPPORTUNITES
Avec la participation de : France Active IDF [Vincent Vialatel), Les Cols Verts [Naal Narayanan), Interface Formation (Adrien Chomiol) / Animation : Sphérik & Co (Julien Neiertz) et CHANTIER école lle-de-
France (Tara Bushe)

PERENNISER UN MODELE ECONOMIQUE POUR LES CHANTIERS D'INSERTION PAR L'AGRICULTURE URBAINE AVEC LES TERRITOIRES - PISTES D'ACTION
Avec la participation de : France Active (Axel Detammaecker), CHANTIER école (Jean-Luc Lecomte] / Animation : CRESS IDF (Steve Lewis)

TRAVAILLER AVEC LES OPCO POUR RECONNAITRE ET FAIRE FINANCER LES PARCOURS DE FORMATION AUTOUR DE L'AGRICULTURE URBAINE - CONDITIONS, LIMITES ET DEPASSEMENT DES LIMITES
Avec la participation de : Etudes & Chantiers IDF (Mathieu Ferré), Fles de Paris (Ismail Beddar), UNIFORMATION / Animation : CHANTIER école Ile-de-France (Maria Gabriela Saenz)

ATELIERS SESSION 2

AGIR AVEC LES TERRITOIRES ET LES INVESTISSEURS POUR ACCEDER AU FONCIER DISPONIBLE — PARTENARIATS ET LEVIERS D'ACTION A CONSTRUIRE
Avec la participation de : Terre de Liens IDF (Laureen Chiche), CRESS IDF (Léo Voisin) / Animation : AFAUP (Anne-Cécile Daniel)

LES DEBOUCHES POUR LES SALARIES EN INSERTION PAR L'AGRICULTURE URBAINE - LES BESOINS DES EMPLOYEURS AGRICOLES, DE L'ALIMENTATION ET DE L'ENVIRONNEMENT
Avec la participation de : Abiosol (Anna Six), GRAFIE (Laureen Planchon) / Animation : Sphérik & Co (Julien Neiertz)

LEVIERS ET OUTILS POUR CONSOLIDER ET DEVELOPPER LE RESEAU DES ACTEURS CULTIVONS LA VILLE
Animation : CHANTIER école lle-de-France (Tara Bushe)

TEMPS FINAL - CONCLUSIONS ET MOTS DE CLOTURE

17H15 - 18HO0

18H00

Observations : Laurence Baudelet, co-fondatrice et coordinatrice Graine de Jardins
Conclusions et perspectives : Maria Gabriela Sdenz, déléguée régionale de CHANTIER école lle-de-France
Mots de cloture : Yuna Conan, directrice de la Cité Maraichere de Romainville

POT DE CLOTURE
Cordialement offert par la Ville de Romainville


https://www.parcoursmetiers.tv/secteur/2-agriculture-et-peche-espaces-naturels-et-espaces-verts-soins-aux-animaux

AGORA

Discours d'ouverture

Francois Dechy, Maire de Romainville, démarre les mots d'accueil en affirmant la force de I'ESS comme vecteur de
développement a Romainville, et la volonté de la Ville pour soutenir son développement et engager une dynamigue en
faveur de linsertion. Il est revenu sur l'historique de la Cité Maraichére de Romainville - un équipement municipal
hérité de la mandature précédente et livré début 2021 - qui se veut aujourdhui un lieu multiple de production
maraichére, d'apprentissage, de pédagogie et de sensibilisation a l'environnement et a l'alimentation durable, mais
aussi un nouveau lieu de vie dans le quartier.

Ainsi, la ville a créé I'Agence Communale de la Transition Ecologique et Solidaire (ACTES) pour porter elle-méme un
chantier dinsertion qui vise a positionner les personnes les plus éloignées de I'emploi sur des métiers liés a la
transition écologique et solidaire, et a faciliter I'acces aux habitants a une alimentation durable et locale.

Audrey Pulvar, adjointe a la Maire de Paris en charge de I'alimentation durable, de I'agriculture et des circuits courts, a pris la parole par la suite en mettant en évidence les ambitions
fortes de la Ville de Paris en matiére d'agriculture et d'alimentation durables et les actions mises en ceuvre pour accompagner le développement de l'agriculture urbaine : les appels a
projets Parisculteurs, des aides a linvestissement (Paris Séme) et un soutien aux programmes de formations professionnelles accessibles aux demandeurs d'emploi (Paris Fertile).

Face a I'enjeu des circuits courts, la Ville entend mettre sur pied le dispositif AgriParis courant 2022, pour accompagner la structuration et le développement de filieres de production et
d'approvisionnement durable pour la capitale et I'agglomération parisienne.

Enfin, ravie de pouvoir intervenir a l'occasion de cet événement qui met 'accent sur le secteur de linsertion, Audrey Pulvar a souligné la fierté de la collectivité de pouvoir soutenir
autant de projets et d'acteurs de I'agriculture urbaine !

Franck Wite, Président de CHANTIER école lle-de-France, a cl6turé les mots d'introduction en soulignant que les réseaux dits « de nature » ont toujours été au centre des
préoccupations de CHANTIER école ile-de-France, notamment & travers la co-animation de 'ancien Collectif "Jardins dinsertion en lle-de-France’ menée par Jacques Dupont, alors
delégué régional du réseau et administrateur référent des premiéeres réflexions pour le montage de la présente manifestation.

Il rappelle que Cultivons la Ville est un projet né en 2017, d'un pari fait par cing structures : celui de conjuguer Iimpact social de l'insertion par I'activité économique, et I'enjeu d'une
production agricole durable, vertueuse et de proximité, en milieu urbain. Aujourd'hui, Cultivons la Ville s'enrichit progressivement de toutes les initiatives qui, par I'association de ces
deux piliers d'action, recherchent des réponses aux besoins et problématiques liés a la vie en ville, aussi bien en termes de qualité de vie, d'alimentation, que de solidarité, d'insertion
sociale et professionnelle.

Cest dans ce méme esprit d'action collective et de recherche de complémentarités que ce forum a été construit, grace a la participation de beaucoup d'entre vous. L'ambition est que
ce premier forum ouvre le chemin d'autres rencontres et d'autres espaces de travail commun, peut-étre a d'autres échelles géographiques.

Enfin, le réseau remercie la Ville de Paris pour son soutien indéfectible - aussi bien au projet Cultivons La Ville qu'aux structures de I'lnsertion par I'Activité Economique - et pour son
engagement a accompagner les futurs défis qui nous attendent.



UN DEVELOPPEMENT ORIGINAL ET MASSIF DE L'AGRICULTURE URBAINE A PARTIR DES SAVOIR-FAIRE REVELES OU ACQUIS
DES HABITANTS ET DES DEMANDEURS D'EMPLOI EST-IL POSSIBLE ?

Table ronde animée par Catherine Décaux, directrice de 'association Espaces.

Quelles sont les compétences nécessaires pour mettre en ceuvre des projets d'agriculture urbaine ?

En introduction, Anouck Barcat, Présidente de I'AFAUP (Association Francaise d'Agriculture Urbaine
Professionnelle), est intervenue sur les typologies des projets et les profils des agriculteurs urbains. Sl est
parfois difficile de catégoriser les projets d'agriculture urbaine, on peut distinguer parmi les typologies les
fermes urbaines spécialisées selon les espéces cultivées ou les supports de culture (ex : aquaponie, culture
de champignons en sous-sol) et les fermes maraichéres périurbaines, méme si leur modéle économique
n'est souvent pas basé uniquement sur la production, mais aussi des activités d'animation. La Cité Maraichére
est encore un autre exemple de ferme urbaine diversifiée dans sa production et ses activités.

Ces grandes catégories de fermes sollicitent un ensemble de savoir-faire et des compétences polyvalentes.
On constate une grande diversité de porteurs de projets, des profils couteau suisse, souvent autodidactes
sur les domaines dans lesquels ils interviennent. Pour améliorer la visibilité des acteurs qui se sont installés
dans les interstices de la ville, 'AFAUP va lancer un observataire.

En quoi les savoir-faire des habitants et des demandeurs d’emploi peuvent constituer des richesses pour créer de nouveaux métiers en ville ?

Stéphane Berdoulet, directeur de I'association Halage, a fait part de I'ambition de sa structure d'initier des activités qui créent des emplois accessibles aux personnes en demande, tout
en rendant des services environnementaux au territoire. Leur chantier d'insertion Fleurs d'Halage produit des fleurs coupées pour les fleuristes, bientdt cultivées sur des substrats
fertiles issus de économie circulaire. Implanté sur une ancienne friche industrielle, le projet est né d'un échec : le sol pollué étant un frein pour la culture de Iégumes, un salarié en
parcours d'insertion a avance : « faisons des fleurs, j'en ai fait pendant 25 ans dans mon pays ».

Si le public bénéficiaire de I'AE est généralement défini par ce qu'il n'a pas, le chantier dinsertion participe a révéler les savoirs, beaucoup plus qu'a former. En faisant référence aux
travaux de Bernard Stiegler, Stéphane Berdoulet souligne que, en ville, les emplois non automatisés vont étre détruits, notamment ceux qui concernent les activités répétitives. En
partant des savoirs, on réinventera, dans les interstices, des solutions pour vivre ensemble en ville, demain. C'est ce qui nous anime chez Halage.

En Seine-Saint-Denis, les acteurs font le pari de nouvelles modalités d'action publique, ce qui a permis la mise a disposition de terrains vastes dans un milieu dense (Fleurs d'Halage est
implanté au sein du projet Lil'0, un site de
3,6 ha sur L1le-Saint-Denis). Cela siinscrit dans une narration de personnes qui voulaient se réapproprier I'espace.



Quelles références entre les savoirs révélés en milieu rural vs. milieu urbain ?

Au nom des Jardins de Cocagne - des exploitations en maraichage biologique réparties partout en France - Julien Adda, directeur du réseau Cocagne, a fait allusion aux 5000 personnes
en insertion par an qui passent par ces dispositifs. L'objectif de ces jardins d'insertion : mettre en place des activités, embaucher, former et accompagner des personnes vers un retour
a l'emploi durable.

Quant a la valorisation des savoirs réveélés ou acquis en milieu rural, le réseau constate qu'il faut encore trouver des passerelles entre les activités au jardin et les débouchés pour
favoriser les suites de parcours et le retour a I'emploi.

Si l'agriculture urbaine a vocation d'améliorer la qualité de vie des personnes qui sont en ville, c'est bien la question sociale qui doit étre au centre des réflexions. Aussi, il faudrait
inverser I'ordre du rapport de domination ville/campagne, qui « pompe » les ressources de la campagne.

Comment l'agriculture urbaine se déploie-t-elle dans les quartiers et qu'est-ce que cela produit en termes de liens sociaux, de transmission ?

Tarek Daher, Délégué Général du Comité national de liaison des Régies de quartier (CNLRQ), rappelle que
l'origine d'une régie de quartier (RQ) est I'union entre un bailleur, des habitants et une collectivité territoriale,
de maniére a intervenir sur la gestion urbaine de proximité et répondre a des besains collectifs et individuels
non couverts sur leur territoire. Il y a environ 130 Régies de Quartier et de Territoire en France qui emploient
10 000 salariés chaque année.

Au-dela des métiers traditionnels des RQ liés a la gestion urbaine, des projets de jardins ont émergeé a partir
de diverses dynamiques de co-construction locales (et non a l'initiative du réseau). Le projet Si T'es Jardin,
porté par le réseau depuis 2010, vise a soutenir et encourager les initiatives d'agriculture urbaine qui se
multiplient dans les RQ. Lorsqu'il s'agit d'une commande, la réponse est travaillée avec les habitants, afin
dintégrer leurs constats et les idées d'actions (ex : la création de potagers par la Régie de Territoire de
Rodez). Néanmoins, il faut des encadrants avec une expertise (notamment agricole) pour permettre a ces
projets d'aboutir. Certains habitants, moteur des projets, deviennent encadrants, tandis que d'autres sont
devenus des administrateurs des RQ et donc porteurs politiques des actions.

Ces initiatives et actions sont-elles viables et duplicables ? Dans quelles conditions ?

Pour Stéphane Berdoulet, Fleurs d'Halage représente une alternative balbutiante qui questionne le marché de la fleur coupée (85% sont importées, par avion, cultivées dans des
conditions discutables, avec des pesticides qui affectent la santé des fleuristes en France). Au-dela des acteurs comme Fleurs de Cocagne en Essonne (NDLR : en 2022, Fleurs de
Cocagne devient Le Chemin des Fleurs) et Halage, peu d'initiatives alternatives existent aujourd'hui, laissant encore place au développement de la filiere locale. Sl y a une valeur
ajoutée, et une profondeur de marché, la difficulté principale réside dans les colts d'investissement.


https://www.avrainville.fr/culture-et-loisirs/la-vie-associative/adhesion-et-abonnement-aux-paniers/
https://www.avrainville.fr/culture-et-loisirs/la-vie-associative/adhesion-et-abonnement-aux-paniers/

Halage a développé le programme “Faiseur de terre” en partant du constat des importations importantes de terre depuis la campagne pour subvenir aux besoins des aménagements
urbains. Les chantiers du Grand Paris Express représentent 40 millions de tonnes de terre excavée. L'idée en réponse : créer des substrats fertiles a partir de ces déchets (béton
concassé et autres) permettant de cultiver. Le codt prévisionnel serait de 50€ par métre cube. Halage crée ainsi des métiers déspécialisés, mobilisant une diversité des compétences.

La formation est-elle un levier de développement massif de I'agriculture urbaine ? Quels sont les dispositifs qui existent ?

Anouck Barcat (AFAUP) souligne qu'on entre dans une ére imprévisible, les métiers émergents sont plurifonctionnels, et I'agriculture urbaine permet cette polyvalence et
I'expérimentation pour diffuser ensuite. Face aux besoins de former des personnes a étre "prét a tout faire”, le secteur académique est peut-étre démuni face a ces évolutions.
Néanmoins, une diversité de formations en agriculture urbaine existe aujourd'hui menant 'AFAUP a mettre a jour son annuaire des formations récemment.

Catherine Décaux (Espaces) ajoute que la formation en situation de travail (FEST) permet de prendre en compte les savoirs acquis pendant l'activité, de les valoriser, voire de les
certifier. Le réseau CHANTIER école accompagne les SIAE sur I'appropriation de la démarche et le volet méthodologique.

Quelles sont les perspectives de développement ? Dans quelles conditions cela peut-il é&tre possible ?

Tarek Daher [CNLRQ) s'est exprimé sur les points de vigilance : Ne pas étre dans logique d'essaimage automatique et descendant, mais plutot s'appuyer sur les spécificités locales afin
que les initiatives germent a travers le partage et les échanges ; Les projets sont souvent colteux et il y a besoin de rééquilibrer le partenariat avec les élus et collectivités, pour réussir
a faire de ces lieux des espace de vie.

Pour Julien Adda (Cocagne), il faut repolitiser la question de l'agriculture urbaine et éviter de se focaliser sur les enjeux technigues au détriment des enjeux immatériels. Il faut d'abord
mettre la priorité sur la réévaluation des savoirs et les expériences des personnes précaires, et évaluer les questions techniques aprés. Quand on parle du bio, on exclut toute une
partie de la population. C'est I'enjeu social de la transition écologique. Quant a la viabilité des projets, en réalité les jardins d'insertion produisent des externalités positives, qui ne sont
pas toujours évaluées ni valorisées.

“Les modéles économiques sont des valeurs, mais toutes les valeurs ne sont pas quantifiables”

Lors des échanges avec la salle qui ont suivi, les intervenants ont particulierement insisté sur les
contraintes de toujours voulair chiffrer les modéles économiques et les externalités positives.

Si certains participants rappellent que les politiques publiques doivent pouvoir quantifier pour dédier
des budgets (“chiffrer permet d'investir’), 'AFAUP prone un travail interservices (collectivités, inter-
ministéres..) en évoquant la perspective d'une rémunération pour service rendu et non pas
subvention.

En faisant allusion a sa position en tant qu'acteur qui essaye dinventer des choses et ensuite
participer a changer les régles du jeu, Halage partage I'avis que le role des réseaux est de construire
un plaidoyer politique a partir des expériences concretes menées par les SIAE. Afin de sortir d'une
relation commanditaire-prestataire et reconstruire ce partenariat, il avance une proposition que les
PPP (partenariat public-privé) deviennent des PPPPPP, afin d'inclure également la Population et la
Pédagogie, pour la Planete |




LES CHANTIERS D'INSERTION EN AGRICULTURE URBAINE DOIVENT-ILS DEVENIR UN ACTEUR INCONTOURNABLE
POUR CHANGER LE MODELE ALIMENTAIRE DES TERRITOIRES ?

Table ronde animée par Julien Neiertz (Sphérik & Co)

Qu'est-ce qu'un jardin de cocagne produit sur un territoire ?

Franck Burel, Directeur du Pole IAE de ARILE, explique la naissance du Jardin de Cocagne de Saint Faron grace
a une opportunité fonciere aupres de la Ville de Meaux pour réhabiliter une zone en friche.

Le projet a nécessité une levée de fonds importants pour financer le démarrage de I'activité (travaux
d'aménagement, serres, matériel agricole, etc.). Pour assurer son bon fonctionnement, le jardin nécessite un
budget annuel de plus de 700 K€. L'ACI mobilise une masse salariale importante donc 80% de ce budget
correspond aux salaires de I'équipe permanente (30%) et des salariés en parcours (50%).

La commercialisation a évolué vers un modele d’AMAP avec la distribution de 100 paniers hebdomadaires
destinés aux adhérents. Selon les projections issues d'une modélisation économique de l'exploitation agricole
(terrain de 4 hectares dont 13 000 m2 de surface cultivé), cette commercialisation pourrait aller jusqu'a 220 K€
apres 5 ans, mais pour linstant I'ACI espere atteindre 120 K€ en 2022.

Pour atteindre un équilibre financier, une piste de développement serait de diversifier les canaux de
distribution. Une boutique sera ouverte prochainement au jardin, accessible aux habitants non-adhérents.
Distribuer auprés de 3 hypermarcheés - en circuit trés court - permet d'écouler la production en volume et
d'éviter la perte des légumes car peu d'espace de stockage et les légumes sont périssables.

Ces activités permettent de favoriser des sorties vers I'emploi sur les métiers de vente, logistique et
distribution également.

Comment on fait pour transformer le modéle d'alimentation en ville ?

Au nom de la Ville De Romainville, Mathieu Langlois, Maire-Adjoint a la Vie économique locale, aux Commerces, a I'Entrepreneuriat, a 'ESS et a 'Emploi, revient sur le contexte
dimplantation de la Cité Maraichére. Ce projet « hérité » cristallise de nombreux maux de la ville (colt fort, du béton en plus, des inégalités et une gentrification...) et révele d'autres
incohérences (les investissements dédiés au nouvel équipement municipal par rapport aux fonds mis a disposition des écoles).

L'ambition est alors de faire un outil pédagogique, d'‘éducation populaire et de rencontres, et peut-étre un jour d'innovation agricole. Des animations sont proposées autour du bien
manger et du zéro-déchet. Afin de remédier aux problémes surgissant d'un systéme de collecte des déchets par aspiration pneumatique souterraine, un péle de médiation est mis en
place afin d'aller a la rencontre des habitants et sensibiliser au tri sélectif et le bon fonctionnement des bornes.

La Cité Maraichere est devenue ainsi un outil de réponse aux ambitions politiques. Aujourd’hui, une dizaine d'écoles bénéficie des services, méme si les arbitrages sont parfois difficiles
a faire car le budget reste contraint.



Quel réle pour I'ESS et I'IAE dans I'écosystéme de transformation du modéle alimentaire ?

Comme I'explique Anna Six, chargée de mission Communication & Sensibilisation, ABIOSOL accompagne les
porteurs de projet de l'idée a l'installation et les paysans bio franciliens dans le développement de leur
activité. L'association rassemble aujourdhui Terre de Liens ile-de-France, le Réseau des AMAP en Tle-de-
France et la coopérative Les Champs Des Possibles.

Face a I'enjeu du renouvellement des générations agricoles, ABIOSOL constate une forte demande de retour a
la terre. Cependant, malgré beaucoup de projets d'installation, c'est un parcours long, de plusieurs années
avec des pauses nécessaires, qu'il faut gérer avec son parcours professionnel. On ne peut pas répondre aussi
vite aux départs en retraite.

Aussi, si de nombreux nouveaux agriculteurs viennent de la ville, les fermes sont souvent loin des villes, ce qui
rend la mobilité difficile. A cela s'ajoute 'enjeu de 'acces au foncier en lle-de-France (environ 8K€ I'hectare =
inaccessible). Face a une politique agricole commune (PAC) qui stimule plut6t l'agrandissement des fermes,
I'association ABIOSOL défend un modele de petites fermes diversifiées. Il est important de ne pas décourager
les porteurs de projets, et d'anticiper les installations viables. L'association souhaite s'appuyer sur les experts
de linsertion et ouvrir le réseau du monde agricole afin d'accompagner les personnes qui recherchent des
emplois.

Quel impact de I'agriculture urbaine en ile-de-France ?

Responsable de I'équipe de recherches Agricultures Urbaines a AgroParisTech, Christine Aubry fait allusion a 'agriculture urbaine professionnelle sur le territoire francilien (presque
240 projets, a divers stades d'installation) et 'évolution dans le nombre de jardins collectifs, partagés et familiaux (de 900 sites en 2016 & 1300 avant I'arrivée de la crise COVID). Les plans
de relance de I'Etat et des appels a projets tels que les Quartiers Fertiles de 'ANRU permettront une montée a environ 1500 projets. Afin de répondre a une demande forte des habitants
des quartiers populaires, les projets lauréats de Quartiers Fertiles comprennent tous un jardin collectif, avec 50 installations prévues en maraichage périurbain. Malgré les perspectives,
il faut néanmoins se rappeler que méme si Paris pouvait « agricoliser » 'ensemble des toits terrasses (un potentiel de 80 hectares), on ne pourrait pas atteindre 10% de la
consommation de fruits et Iégumes des Parisiens.

Dans le monde de l'agriculture urbaine, il y a beaucoup d'entreprises, des start-up, qui levent des fonds avec des retours beaucoup moins nets sur les territoires et il ne faut pas perdre
de vue qu'il estimportant de valoriser les impacts sociaux. Si 'agriculture urbaine représente un levier pour mieux vivre dans les quartiers et pour contribuer aux dynamiques locales
d'approvisionnement alimentaire, les fermes ont besoin de main-d'ceuvre, et la PAC n'en tient pas compte. Les SIAE peuvent ainsi étre une solution, car elles forment les urbains. Quant
aux personnes formées par linsertion, leur premier débouché est souvent la grande distribution dans les rayons fruits et légumes (valorisation des compétences en matiére de
reconnaissance du végétal). A coté de ca, dautres formes de distribution sont en train de se développer et pourraient représenter des débouchés. Il faut également des personnes sur
les activités d'animation.

L'agriculture urbaine permet de créer de nouvelles idées (fleurs, substrat...) mais aussi de nouvelles cultures (exotiques par exemple), en réponse aux besoins des personnes immigrées
qui ont du mal a trouver la nourriture de leur culture. Ainsi, face aux impacts du changement climatique, I'agriculture urbaine pourrait donner lieu a une évolution forte des filieres et
des nouveaux métiers avec une valorisation des savoirs culturels.
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Echanges avec la salle

Des suggestions et des partages d'expérience :

Plaidoyer pour la reconnaissance des impacts : trouver un discours commun sur les colts évités et
valoriser ce qui n'est pas connu.

A Sarcelles, le projet déposé cadre de Quartiers Fertiles est refusé au premier session car pas assez
marchand. Finalement, un mal pour un bien, car la collectivité a été amenée a rechercher d'autres sites
sur la ville (au-dela du parc urbain en zone ANRU] et arrive sur des choses plus ambitieuses. Stupéfait
qu‘on soit encore a justifier des codts, qu'avec les chercheurs on ne soit pas en mesure de donner a des
acteurs de terrain les colts évités. Est-ce que la forme de ferme urbaine s'oppose a celle de ACI avec
composante sociale ?

CHANTIER école lle-de-France : le réseau a développé un outil de mesure dimpact économique des ACl,
permettant de quantifier les effets directs et indirects de I'action des ACI sur un territoire, en euros et
en nombre d'emplois. Cela alimente le réle de plaidoyer que le réseau investit, comme évoqué plus tot.

AgroParisTech : Si la mesure des colts est difficile, un travail de construction d'outils est essentiel.
Comment mesurer les impacts environnementaux ? Tout en commencant par mesurer les impacts
positifs. A propos de la finalité du bio accessible a tous : il y a une innovation a chercher pour organiser
de nouveaux approvisionnements et une chaine de valeur qui parte du technique pour aller vers le
social, pour cette accessibilité, économiquement et culturellement.

ABIOSOL : Les travaux sur la mesure des co(its cachés (pollutions des sols, de 'eau) ne sont pas
valorisés par la PAC car les lobbys majoritaires les occultent. ABIOSOL a produit une étude pour la Ville
de Paris, qui montre que la relocalisation des activités agricoles (dont la production, transformation et
logistique) permettrait la création, a terme, de plus de 16 000 emplois en Ile-de-France soit 2 900
emplois pour les Parisiens dont 1800 emplois salariés.

ARILE : I'ACI est un acteur social et inclusif, mais aussi économique, c'est un amortisseur social avec
I'ambition de changer le modele via une approche pédagogique et éducative. Aussi, c'est une action
fédératrice de liens sur le territoire.

Ville de Romainville : la transition alimentaire est un terrain fabuleux pour I'AE, d'autant plus qu'elle
touche les métiers du vivant.
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L'ESPACE FORUM

Un espace forum a permis aux participants d'aller & la rencontre de deux acteurs de linsertion - les associations Pépins Production (ACI Prendre Racines) et Etudes & Chantiers IDF
(La Ferme Saint-Lazare) - et d'échanger avec les salariés par rapport a leurs activités.
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Les participants ont également pu découvrir les différents espaces de production et d'animation de la Cité
Maraichére grace a des visites guidées et déguster les fameuses pleurotes cultivées au sous-sol lors d'un
déjeuner savoureux préparé par I'équipe de CHEFFES |

L'équipe de CHANTIER école lle-de-France a présenté les premiers résultats de I'enquéte menée en 2021
aupres des acteurs de l'insertion francilien dans le cadre d'un observatoire des chantiers d'insertion de la
filiere agricole en lle-de-France.

25 SIAE intervenant dans le champ de I'agriculture en lle-de-France ont été recensées, représentant 32 ACI
répartis sur I'ensemble des départements franciliens. De quelques centaines de meétres carrés de pépiniere
ou de bacs potagers, a plusieurs hectares de maraichage en plein terre, les acteurs de linsertion
participent a la valorisation et la réhabilitation des friches urbaines et d'autres espaces inutilisés en ville,
voire certain méme au maintien des terres agricoles.

Le premier rapport de l'observatoire est accessible :
http://cultivonslaville.org/wp-content/uploads/2017/09/0bservatoire-Cultivons-La-Ville-2021_Rapport-final-VF_Web.pdf
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LES ATELIERS THEMATIQUES

L'apres-midi, les participants ont échangé autour de divers ateliers thématiques pour mieux comprendre le montage d'un projet dinsertion en agriculture urbaine et identifier des
leviers d'actions pour pérenniser les modeles économiques et accéder au foncier. D'autres ateliers ont permis de saisir les enjeux liés au financement de la formation professionnelle
et la reconnaissance des compétences, d'étudier les parcours d'insertion et les débouchés vers I'emploi, ou bien de contribuer a la réflexion stratégique pour le développement du
projet Cultivons la ville et son réseau d'acteurs.

Les thématiques

1) Monter un projet d'insertion en agriculture urbaine - financements, modalités pratiques, risques et opportunités

2) Pérenniser un modéle économique pour les chantiers dinsertion par I'agriculture urbaine avec les territoires - pistes d'action

3) Travailler avec les OPCO pour reconnaitre et faire financer les parcours de formation autour de I'agriculture urbaine - conditions, limites et dépassement des limites
4) Agir avec les territoires et les investisseurs pour accéder au foncier disponible - partenariats et leviers d'action a construire

5) Les débouchés pour les salariés en insertion par I'agriculture urbaine - les besoins des employeurs agricoles, de 'alimentation et de I'environnement

6) Leviers et outils pour consolider et développer le projet Cultivons La Ville et son réseau d'acteurs

Les résultats des ateliers sont disponibles en annexe.
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OBSERVATIONS ET CONCLUSIONS

Laurence Baudelet, co-fondatrice de Graine de Jardins, le réseau des jardins partagés d'lle-de-France

Cofondatrice de I'association Graine de Jardins, le réseau francilien des jardins partagés qui féte ses 20 ans en 2021, Laurence Baudelet a également participé a la fondation de deux
réseaux : ‘Jardin dans Tous Ses Etats” dés 1997, un réseau national des jardins partageés, et un collectif régional a partir de 2001 le "Collectif des Jardins d'Insertion d'lle-de-France”, le
premier a s'intéresser a la question d'insertion a travers les jardins.

Cultivons La Ville prend désormais la reléve sur ces thématiques et les échanges dans le cadre de I'événement aujourd'hui nous rappellent le fondement derriere le premier collectif.

Active pendant une dizaine d'années, le Collectif des Jardins d'Insertion dile-de-France regroupait la FNARS ile-de-France (aujourd'hui la Fédération des acteurs de la solidarité), Graine
de Jardins, CHANTIER école lle-de-France et le réseau national Cocagne. Ce premier collectif a travaillé entre 2002 et 2012 de maniére régionale en organisant des forums d'acteurs, des
formations avec Jacques Dupont, réalisé des études techniques, plus globalement des outils de communication toujours en ligne.2

Depuis, le réseau de Cocagne et les jardins du cceur ont lancé les premiers chantiers dinsertion maraichage en ile-de-France. Les jardins partagés en France depuis 1997 ont,
grandement, accompagneé cet essor. Les jardins collectifs se sont beaucoup développés en 20 ans et ont tendu, avec la crise économique, a développer les jardins d'insertion.

Sur ces derniéres années, de nombreux parteurs de projets sont apparus, avec a I'heure actuelle 240 projets dinstallation en agriculture urbaine en ile-de-France. Le profil, parmi ces
porteurs, est varié, majorité de projets urbains menés par des jeunes autant hommes que femmes.

La question rituelle qui revenait par les médias était : "on trouve tout dans les supermarchés, pourquoi
s'investir la-dessus ? ", remettant en cause le modéle associatif.

Le lien entre les acteurs de 'agriculture urbaine et de linsertion est essentiel et rentre dans le lien avec
les questions de la précarité alimentaire.

Il faut, aussi, prendre garde aux effets de mode. Certains acteurs publics entrent en concurrence sur ce
type de projets afin de valoriser et de mettre en avant leur territoire alors que la dimension sociale et la
viabilité a long terme restent des points d'accroche majeurs.

D'un point de vue européen, de nombreuses autres initiatives se retrouvent (jardins socio-solidaires en
Belgique, en ltalie..), des collogues et visites de sites ont été organisés et sont conseillés pour avoir une
vision d'ensemble et diversifiée.

2 Site internet du collectif : http://insertion.jardinons-ensemble.org/
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MOTS DE CLOTURE

Maria Gabriela Saenz, Déléguée régionale, CHANTIER école lle-de-France

Des remerciements a Laurence Baudelet, pour ce travail d'observation et de synthese, qui ont permis de retracer le chemin
parcouru au croisement des métiers de la nature et des actions d'inclusion, et de mettre en valeur les riches et foisonnantes
réflexions avancées pendant cette journée, qui ouvre des perspectives pour la suite de Cultivons La Ville. En guise de conclusion, je
voudrais partager avec vous un retour sur I'atelier 6 - consacré a I'avenir de Cultivons la Ville, a court et moyen terme - qui a permis
d'entrevoir quelques pistes pour la suite.

Pour les participants a I'atelier, Cultivons la Ville pourrait tendre vers un réseau encore plus actif qui:

- Contribue au développement et a l'essaimage de nouveaux projets.

Soit un porte-parole des ACI sur les territoire et qui met en valeur les impacts sociétaux des structures.
Promeut les partenariats avec des acteurs et des réseaux encore plus diversifiés.

- S'appuie sur les expériences mengées et acquises pour les diffuser et étayer un plaidoyer.

On peut également souligner plusieurs pistes structurantes a explorer, qui ont été mentionnées par vous, pendant la journée : un
guide sur le montage d'un projet d'insertion en agriculture urbaine, un plaidoyer et un référentiel de compétences spécifiques.
Autant de possibilités enthousiasmantes d'action collective qui nous attendent !

Pour terminer, au titre de CHANTIER école {le-de-France, nous tenons & remercier chague personne et chague organisation
présente aujourd'hui, également toutes celles (personnes et organisations) qui ont contribué, d'une fagon ou d'une autre, a la
préparation et a la réalisation de ce forum.

Un remerciement particulier a I'équipe de CHANTIER école Ile-de-France, spécialement 'équipe projet de Cultivans La Ville Tara
Bushe et Stéphanie Chala Ruiz, et également a Sphérik & Co., qui nous a accompagné dans cette action. Enfin, nous réitérons nos
remerciements a la Ville de Romainville et a la Cité Maraichére pour son accueil. Merci a vous |

Yuna Conan, Directrice de la Cité Maraichére de Romainville

Des remerciements pour 'opportunité d'accueillir le forum Cultivons La Ville, le premier événement organisé a la Cité Maraichere qui
est encore en période de mise en place. Yuna Conan est encore plus ravie de sa réalisation en sachant que les premiers échanges
avec Cultivons La Ville a propos de la tenue de cet événement remontent au printemps 2020, avant l'arrivée de la crise sanitaire.

La Cité Maraichére poursuit son installation dans le quartier, avec la vente de légumes et des ateliers. Cet équipement municipal a
pour vocation d'accueillir les hahitants, mais également d'étre un lieu de réflexion en accueillant des séminaires comme aujourd'hui,
en espérant que nous aurons d'autres occasions pour le faire | Enfin une mention spéciale pour I'équipe et les belles synergies avec
CHEFFES ! qui nous ont régalées ce midi.

Et sur ces mots finals, le premier forum des acteurs engagés pour linsertion par l'agriculture urbaine
s'est cloturé autour d'un verre cordialement offert par la Ville de Romainville |
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RETOUR SUR L'EVENEMENT

Les observations d'Eric Doidy, Chargé de recherche en sociologie aupres de I'INRAE

De la soixantaine de fiches d'identité et d'évaluations remplies par les participant.e.s a la journée, nous pouvons tirer les tendances suivantes, confirmées par I'observation des
échanges formels (tables-rondes, ateliers) ou informels (discussions pendant les pauses, le repas ou la visite) ayant eu lieu a divers moments de la journée.

Premiére réussite de cette journée a souligner (qui est dailleurs relevé dans plusieurs questionnaires) : la diversité des affiliations institutionnelles ou professionnelles, ainsi que
des fonctions occupées. Schématiquement, on peut relever trois groupes : participants venus du monde de linsertion et participants venus du monde de I'agriculture urbaine sont,
logiquement, les plus nombreux, et un nombre non négligeable de participants viennent du monde de la ville, de I'urbanisme et des palitiques publiques (élus inclus). Au sein de
chacun de ces groupes, il faut relever la pluralité des fonctions occupées par les participants : élus, universitaires, responsables de structures, chefs de projets, salariés, encadrants
techniques, etc.

Si chacun est venu avec son propre bagage, les attentes, telles qu'elles ont été exprimées, sont communes. Bien que les participants aient 'habitude d'assister plus ou moins
régulierement a des rencontres sur leur domaine d'intervention, la quasi-totalité de ceux qui ont répondu a la question indiquent que c'est la premiére fois qu'ils participent a un tel
événement, faisant le lien entre l'agriculture urbaine et I'insertion. Ce qui ressort des commentaires exprimeés, c'est parfois une relative méconnaissance préalable (du monde de
linsertion quand on vient de I'agriculture urbaine, du monde de I'agriculture urbaine quand on vient de l'insertion : sur le mode « je connais un peu mais je ne sais pas trop ce quiils
font ») et souvent une prise de conscience, particulierement chez les acteurs du monde de la ville, de la nécessité de développer les initiatives et les échanges dans ces domaines -
notamment au regard de ce qui est identifié comme des enjeux des politiques publiques et des enjeux de société pour les décennies a venir : le développement durable, la ville
soutenable, la transition sociale et écologique, la résilience territoriale, les politiques d'emplai et d'inclusion saciale, 'accueil des migrants. Le développement de liens entre agriculture
urbaine et insertion apparait comme un moyen tres concret de répondre a ces défis majeurs, permettant de s'appuyer sur des savoir-faire acquis et de valoriser des compétences
chez les publics concernés. Les participants expriment donc importance de l'aspect « rencontre » et « liant » de cette premiére journée : faire du lien, « faire réseau », S'apercevoir
gu'on n'est pas « seul a réfléchir dans son coin ». C'est la le principal acquis qui ressort de cette journée.

Par conséquent, les points forts particulierement appreéciés ont concerné tout ce qui pouvait favoriser les discussions formelles ou informelles, approfondies ou non, simples
présentations mutuelles ou échanges passionnés d'expériences. En ce qui concerne le cadre de la journée : I'accueil, la convivialité, la qualité du repas, les visites par groupes de la Cité
maraichere et la bonne humeur du guide, etc. En ce qui concerne le fond : la richesse des échanges avec une diversité de points de vue, le fait de pouvoir assister a des partages
d'expériences ou de témoignages divers et en toute honnéteté (réussites comme déconvenues) le matin avec les tables rondes a été particulierement apprécié. De la méme maniére,
les quelques regrets exprimés concernent ce qui n'a pas été suffisamment possible, notamment échanges lors des ateliers I'apres-midi : faute de temps, certains échanges ont di étre
écourtés et il y avait un choix a faire dans les thématiques auxquelles on pouvait assister. La journée est donc en quelque sorte un peu victime de son succes. Les participants qui
expriment ces regrets indiguent donc tout particulierement leur envie, 1) de recevoir le compte-rendu de ce quils n‘ont pas pu suivre, et 2) de voir se renouveler de telles journées afin
de poursuivre cette dynamique d'échange et de construction. Parmi les suggestions exprimées pour de futures rencontres, ressort aussi une demande de présence accrue d'acteurs
institutionnels (Etat et collectivités locales) ainsi que de financeurs potentiels - une piste a creuser et un réseau a élargir sur la base de la réussite de cette premiere étape.
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ANNEXE - LES RESULTATS DES ATELIERS THEMATIQUES

ATELIER 1 - Monter un projet d'insertion en agriculture urbaine - financements, modalités pratiques, risques et opportunités

Atelier animé par Julien NEIERTZ (Sphérik & Co) et Tara Bushe, chargée de projet Cultivons La Ville [CHANTIER école Ile-de-France)

Objectifs de l'atelier

> Reconstituer les étapes de montage et pilotage d'un chantier dinsertion en Agriculture urbaine
> Déterminer les freins / risques et les conseils pour les surmonter
> Poser les bases d'un guide pratique du montage d'un ACI en AU

Les personnes ressources

e Vincent Vialatel, Consultant - France Active IDF - Paris Initiative Entreprise -
e Adrien Chomiol, Directeur adjoint - Interface Formation
e Naal Narayanan, chargé de projet et réseau - Les Cols Verts

La
consolidation

Le
Démarrage

Etape 1: la définition du projet

Descriptif étapes

Freins / risques

Conseils clés

- Diagnostic: attentes, acteurs, besoins.
- Elaboration des intentions du projet
- Objectifs

- Cadre d'action

- Manque de diagnostics territoriaux

- Partir d'une solution, sans interroger les besoins
- Trop d'ambitions / Trop d'attentes

- Des objectifs compliqués a atteindre

- Connaitre les volontés politiques territoriales

- Faire des diagnostics : territoire; etc.

- Ne pas travailler seuls.

- Quelle est I'activité créatrice de valeur? (privilégier cette activité).
- Bien dimensionner 'ambition (ex: n° de salariés)

- Avoir en téte les modes de financement -> bien maitriser la réglementation
(spécifique ACI).

- Réglementations du Code Rural (Guides Pratiques et études de cas).

= Prioriser les actions.

- Ne pas raisonner en simples termes quantitatifs -> urgences sociales.
- Rencontrer les (futurs) partenaires. Se faire connaitre.

- Imaginer plusieurs scénarios.

- Avoir des partenaires.

- Sappuyer sur des exemples

- Seformer.
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Etape 2 : la construction du partenariat

Descriptif étapes

Freins / risques

Conseils clés

- Constituer un tour de table partenarial
- Partenariat multi-acteurs

- Attention crédibilité technique face aux partenaires;

- Savancer trop vite sur le dispositif (ex: partenaires
bloguants),

- Contraintes techniques non anticipées,

- Pas de volonté politique, peu de lien avec les collectivités;
= Perdre la main sur le projet;

- Prévoir les exigences.

- Prévair les alternances politiques;

- Prévoir changements cahiers de charge;

- Peu subventions de fonctionnement

- Adaptation aux diverses temporalités (politiques,
mécénats, etc.)

- Anticiper les relations entre les collectivités et les
institutions.

= Créer un réseau

- Sappuyer sur des réseau;

- Sinformer, se former, se qualifier;

- Actualiser le réseau politique;

- Faire veille d'accompagnement financier -> assurer la pérennite.
- FEtre réaliste.

- Bien connaitre son projet et prévoir une communication adaptée selon les
acteurs (souligner les bénéfices pour eux);

Type de partenaires

Exemples

Collectivités - PAT

Communes (ex: Ville de Paris - AAP Parisculteurs, Paris Amorgage ESS), départements, régions (budgets participatifs, AAP...)

Investisseurs - financeurs - dispositifs

DRIEETS (ex: Fonds de Développement de lInclusion / FDI), Fonds
(subventions études)

Sociale Européen, France Active, France Relance (des AAP de ['Etat), ADEME

Monde agricole - experts en agroécologie

Ecoles et formations (Chambres d'Agriculture, Ecole du Breuil, AFAUP (prochain FAQ), Matrice « formation atterrir », Réseau Cocagne).
Associations fermes urbaines (stages, bénévolat), PAI (Point accueil installation en agriculture), BTS technologie végétale.

Aide au montage

ADEME, réseaux (ex: CHANTIER école lle-de-France), Les Cols Vert

s, France Active (programme Emergence)

Autres

Ecoles ; mécénats de compétences; autres réseaux (ex: La Fédération des Entreprises d'nsertion)
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Etape 3 : investissements et réglementations

Descriptif étapes

Freins / risques Conseils clés

- Investissement foncier et matériel
- Investisseurs potentiels

- Conventionnement ACI, autres réglementations a
connaitre

- Crises sanitaires, économiques et autres. -
- Faute d'études préalables (sol, ressources eau, air, etc.), -
- Rareté et cherté du foncier;

- Foncier: taille pas adaptée.

- Changer sur type de production en relation au support;
- Probleme techniques et logistiques;

- Contraintes des PLU(i);

- Vandalisations, occupation illégale, dégradations, etc.

- Mauvaise relation avec les propriétaires du foncier (ex:
bailleurs, etc.);

- Ne pas s'associer avec les riverains, associations locales,
etc.

- Pas « coloniser ».

Opportunités: renouvellement urbain, lieux éphémeres...

Etudes et diagnostics : logistique, technigue, PLU(i), ressources, anticiper
problemes

Inclure les habitants!

Dés la 1ere étape inclure la participation / concertation.
Interroger les pouvoirs publics

Sinscrire dans le paysage local

Etape 4 : le démarrage

Descriptif étapes

Freins / risques Conseils clés

- Le recrutement des ouvriers (sensibilisation des
prescripteurs et demandeurs demploi) et du
personnel permanent

- La formation des ouvriers

- Le fonctionnement d'une activité agroécologique
au quotidien

- Ne pas avoir prévu RH et équipe permanente assez tot; -
- Risques dans le recrutement; -
- Comment bien dimensionner son activité? -

- Ne pas avoir anticiper les problemes techniques: -
agroécologie, saisons.. -

- Ne pas avoir anticiper la mobilisation des financeurs. -
- Risques de complications liés a la trésorerie;

- Ne pas connaitre son écosystéme territorial (niveau -
emploi, économie, etc.) -

- Quantification: exemple sorties

Recruter I'équipe permanente en amont

Former et accompagner les salariés permanents.
S'appuyer sur ses réseaux.

Conception avant la production -> anticiper!
Anticiper le financement.

Avoir une trésorerie (fonds de roulement) la plus solide possible - vigilance
a la temporalité |

Rester flexible, savoir s'adapter et évoluer.

S'appuyer sur les prescripteurs pour le recrutement (CDDI). Anticiper les
variations territoriales.

Accepter les choix des salariés en CDDI (et permanents).
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Etape 5 : la consolidation

Descriptif étapes

Freins / risques

Conseils clés

- Viabiliser activité (vente et autres services et
sources de fonctionnement)

- Débouchés en emploi pour les salariés en
parcours

- Diversification ou extension de l'activité

Pour un futur guide pratique d'accompagnement des porteurs de projet, De quoi aurions-nous besoin (rubriques, informations, ressources) ?

Avoir des retours d'expériences ©

Aide a la recherche de financements
Aiguiller les porteurs selon leurs trajectoires
Boite a Outils pour les collectivités

YYVYYVYVYVYYVYY

Comparatif des types de conventionnement IAE (ACI, EI, Al, ETTI, etc) et les statut juridiques
Annuaire de TOUS les partenaires par theme et par département (objectif : faciliter le repérage)
Une cartographie des acteurs, partage d'expérience (diverses : terrain, pas terrain)

Méthodologie technigue sur AU en agroécologie (ou autre). Premiére visibilité des métiers
Se réunir entre différents acteurs pour échanger = élaborer un guide le plus complet possible
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2 - Pérenniser un modeéle économique pour les chantiers d'insertion par I'agriculture urbaine avec les territoires - pistes d'action

Atelier animé par Steve Lewis, Responsable des activités transition écologique et énergétique (CRESS IdF)

Objectifs de I'atelier

> Présenter et compléter une typologie des facteurs dempéchement de la pérennisation des activités
> Produire des pistes d'action par type de cible

Les personnes ressources

e Axel Detammaecker - Chargé d'études - travaille sur les modéles économiques ESS), France Active
e Jean-Luc Lecomte - Chef de projet Modeles économiques, développement et partenariats économiques - Chantier école national

Les facteurs dempéchement de la pérennisation des activités - les difficultés a viabiliser le projet

Facteurs économiques

Facteurs sociaux

Facteurs institutionnels

Facteurs politiques

Autres

- Volume CA
- Débouchés

- Modele commercial tres
concurrentiel du secteur

- Type de production a plus ou
moins haute valeur ajoutée

- Pouvoir d'achat d'une clientéle
avec revenus faibles

- Représentations du bio
- Habitudes alimentaires

- Financements publics
- Financement des formations
- ACI sont limitées par leur modele

- Défaut de soutien des collectivités

- Politiques publiques et PAC
défavorables aux petites
exploitations

- PAT (projets alimentaires
territoriaux) embryonnaire

- Investissement RH

- Salariés permanents : métiers
particuliers « couteaux suisse »

- Salariés en parcours : se forment
et quittent la structure au bout de
2ans

- Météorologie : peut affecter le CA

- Difficulté pour proposer une
diversité de service => besoins de
mutualisation de services ?

- Marché Public : sensibiliser les
donneurs d'ordre a la réalité de
[1AE afin quils adaptent les
marchés

- Question de la fracture territoriale
en IDF / Gentrification

- Difficulté dans I'équilibre accueil et
accompagnement social et
professionnel vs. rendements
économiques

- Peu de connaissance et de
promotions des petites
productions

- Financement et budget fléchés et
cloisannés

- Tensions entre acteur de I'ESS /
Agriculture urbaine et IAE

- Terrains disponibles
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Deux trajectoires possibles de pérennisation

> (uantitative : capacité de production a 'hectare, augmentation du foncier

> (ualitative : diversification des activités et des financements autres au-dela de la sensibilisation ? Innovation, team building...

Ateliers en sous-groupes

Quels services / activités / productions / ventes a proposer par type de cible

Citoyens

Collectivités

Entreprises

Penser a un ensemble de services diverses => difficulté a
quantifier : implantation de la structure dans son écosysteme.

Véritable enjeux de réussir a valoriser les structures de
lagriculture urbaine

Elles sont a la fois cible & partenaire => valoriser les codts
gviter, limpact économique sur une collectivité. Des codts quil
est possible de quantifier, ou de valoriser a travers des
témoignages.

Intervention des collectivités sur les terrains disponibles. Ex :
dépollution des terrains pour les mettre a disposition des ACI

Décloisonner les budgets des collectivités afin de proposer des
projets de territoire et une coopération entre services

Cartographier les entreprises : TPE/PME + grandes entreprises
Fondations

Exemple de projet : restauration collective / entretien d'espaces
verts

Mettre au centre le projet et les compétences clefs de
l'association (IAE / animation ) => valoriser toutes ces actions

Arguments clés : RSE (bien étre salariés) / efficacité
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3 - Travailler avec les OPCO pour reconnaitre et faire financer les parcours de formation autour de I'agriculture urbaine - conditions, limites et

dépassement des limites

Atelier animé par Maria Gabriela Sdenz, déléguée régionale de CHANTIER école lle-de-France

Objectifs de l'atelier

> Partager le diagnostic des problématiques actuelles en matiere d'acces au financement des formations en agriculture urbaine
> Donner de premiers éléments de réponse

> Concevoir les bases d'un référentiel de formation a co-construire (groupe de travail Cultivons la ville)

Les personnes ressources
e Mathieu FERRE - Directeur Paris Petite Couronne, Agnes CASENAVE, Responsable Péle Formation
e Khédidja NAMOUNE et Michael PERRUCHQT - conseiller emploi formation - Uniformation
e  Ismail BEDDAR- FLES 75
e AFPAile-de-France (sous réserve)

Partage du diagnostic - les problématiques de financement et de formation du point de vue de...

Des ACI Des OPCO

Des organismes de formation

- Référentiel des compétences = volonté commune ? - Besoins qui dépassent I'enveloppe du PIC
- Comment répondre aux besoins de formation ?

- Acces au PIC pour les chantiers gérés par les collectivités
- Risques sur les formations individualisées

- Obligation d'avoir un refus de I'OPCO pour que Péle Emploi
finance une formation

- Pas de financements pour les permanents (structures de
plus de 50 ETP)

- Pas de démarches régionales

- Obligation de certification Qualiopi (au 1 janvier 2022)

- Pas de financements pour lingénierie pédagogique
mutualisée

- Critéres territoriales (domiciliation différente de la
résidence) pouvant poser probléme pour le financement
des formations

De premiéres pistes de réponse :
> Uniformation : PIC-IAE
> FLES de Paris : formations mutualisées

> Ftudes et Chantiers IDF, des exemples : Création de la formation Mécanicien Réemploi Cycle, Mise en ceuvre de 'AFEST (Action de Formation En Situation de Travail)
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4 - Agir avec les territoires et les investisseurs pour accéder au foncier disponible - partenariats et leviers d'action a construire

Atelier animé par Anne-Cécile Daniel, coordinatrice de 'AFAUP (Association Frangaise d'Agriculture Urbaine Professionnelle)

Objectifs de I'atelier

> Partager un état des lieux de la situation du foncier en Idf et des problématiques que cela pose
> Spécifier les problématiques qui se posent concrétement pour les structures de ['AE ?
> Entamer la co-production d'une fiche pratique pour l'accompagnement des porteurs de projet en matiere d'accés au foncier

Les personnes ressources

e laureen Chiche - Terre de Liens IDF - Chargée d'accompagnement des territoires

e | éo Voisin - observatoire ESS - CRESS IDF

Focus sur les difficultés d'accés spécifique aux structures de I'|AE (et ESS) par type de facteurs :

- Co(t pour rendre accessible / vivable I'exploitation

Facteurs économiques / financiers Facteurs politiques / institutionnels Autres facteurs
= Prix du foncier - Cohérence des projets et ambitions de la collectivité = Pollution des sols
- Méconnaissance des modeles économiques - Législation pas forcément adaptée aux projets - Acteurs prédominants (SAFER)

agricoles

- Travail sur les PLU afin d'ouvrir des possibilités d'activités

Fabrication fiche pratique - I'accés au foncier pour les ACI

Quels sont les trajectoires possibles?

Via une annonce (Le bon Via & un appel a
coin, objectif terres, SAFER projet, un appel a
ete.) manifestation d'intérét

(J

-

AN

Via la rencontre de
propriétaires,
utiliser son réseau

AAP : Temps pris pour répondre a AAP / avantage de caler des projets déja congus. Inconvénients : posture de
l'émetteur (mise en concurrence, ne permet pas de nouer un partenariat). Bailleur propriétaire : porteur de projets
pour occuper ces espaces

Gré a Gré : se mettre en réseau = se faire connaitre/ le présenter, accélérer => trouver les bons acteurs pour
lorienter. Propriétaire : trouver des projets qui ont un sens pour son bien, et permettre de faire émerger de
nouvelles idées.

Bon conseil : bon timing, attendre la structuration du projet afin de pouvoir le promouvoir

Difficulté : complexité de trouver les bons acteurs quand on est éloigné de ces sujets => chronophage

Annonces : permettre de connaitre les offres au niveau macroscopique

Grosse concurrence pour développer les terrains

Eviter les « piéges » : connaitre la viabilité du terrain

Propriétaire : simplicité pour vendre son terrain mais risque de trop de demandes et difficulté pour faire un tri dans
les projets proposes
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ELEMENTS DE CONTEXTE DU FONCIER AGRICOLE
En Tle-de-France

« Surface agricole = 569 000 ha -> perte de 1 000 ha/an

* Nb d'exploitations = 4 700 -> réduction de 66% en 40 ans

* Taille moyenne = 110 ha -> augmentation de 74% en 20 ans

o Part des Grandes Cultures = 90% de la SAU

« Part de l'AB = 5,7%

« Prix moyen des terres = entre 7 000 et 10 000€ / ha (contre 6
000€ au niveau national)

Sources : Agreste - Memento régionale 2019 ; Observatoire de
l'agriculture biologique en IDF du GAB IDF

Terre de Liens [le-de-France @

ELEMENTS DE CONTEXTE DU FONCIER AGRICOLE

3 problématiques du contexte foncier francilien a retenir

 Diminution de la SAU au profit de l'urbanisation
o Prix élevé des terres agricoles
« Concentration des terres avec 'agrandissement

=> Difficultés d'accés au foncier : principaux freins a l'installation

Terre de Liens Tle-de-France @

B 2
| ELEMENTS DE CONTEXTE DU FONCIER AGRICOLE

Prix moyen des terres agricoles en IDF

-
A e Ctam S P IS

Terre de Liens Tle-de-France @

. ELEMENTS DE CONTEXTE DU FONCIER AGRICOLE

Foous sur le rdle de la SAFER

- Acquérir et orienter des biens pour une valorisation naturelle,

agricole et forestiére
Maitrise fonciére (acquisition & l'amiable, préemption)
Gestion de biens (recherche de locataires)

Terre de Liens Tle-de-France \@
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5 - Les débouchés pour les salariés en insertion par I'agriculture urbaine - les besoins des employeurs agricoles, de I'alimentation et de I'environnement

Atelier animé par Julien NEIERTZ (Sphérik & Co)

Objectifs de l'atelier

> |dentifier les métiers accessibles a partir de l'agriculture urbaine par type de secteurs

> Lister les compétences transférables des parcours en insertion en Agriculture urbaine

> Les relier aux métiers tout en analysant les obstacles a I'acces a ses métiers pour les salariés d'insertion issus de l'agriculture urbaine
> Proposer un argumentaire pour convaincre les entreprises

Les personnes ressources
e Anna Six - Chargée de mission Sensibilisation & Coordination - Abiosol
e laureen Planchon - Chargée de mission IAE - Relation entreprises a secteurs en tension - GRAFIE mission passerelle entreprises
e Naal Naarayanan - chargé de développement Idf - Les Cols Verts

Quels sont les arguments pour convaincre les entreprises de développer des relations partenariales avec les acteurs de l'insertion pour répondre aux besoins de recrutement ?
> motivation et endurance

envie d'apprendre

polyvalence

adaptabilité

respect du collectif

yvyVvyy

Quelles actions avec I'appui de Cultivons la ville ?
vérifier la faisabilité des débouchés
développer les relations entreprises
plateforme de mise en lien
visites de sites
diffuser et centraliser les OF (formations modulaires)
> recenser aupres du réseau les sorties en emploi
convier les entreprises a un prochain forum/événement/job dating

\

YyVYVY


https://www.parcoursmetiers.tv/secteur/2-agriculture-et-peche-espaces-naturels-et-espaces-verts-soins-aux-animaux

jardinier/

entretien
espaces
verts
—
horticulteur
réparateur
apiculteur
B technicien de
i maintenance
agricole METIERS DE LA
< FILIERE T
METIERS ALIMENTAIRE (DE LA fleuriste
AGRICOLES TRANSFORMATION A
" LA DISTRIBUTION) = Arimation
éleveur
opportunités de entretien / berger
formation et de erge 7 N—
auto- pouI ailler agentde ERBORINT 2
entrepreneuriat transformation -" g paysagiste Encadrant
—~' ‘ composteur tech. A

s' ‘\“’

‘- e

COMPETENCES

ACQUISES EN
PARCOURS
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6 - Leviers et outils pour consolider et développer le réseau des acteurs Cultivons la ville

Atelier animé par Tara Bushe, chargée de Cultivons La Ville, et Maria Gabriela Saenz, déléguée régionale de CHANTIER école Ile-de-France

Objectifs de l'atelier

>

>

>

Partager un diagnostic sur le projet Cultivons la ville et son action aujourd’hui
Se projeter sur 'avenir de Cultivons La Ville a court et moyen terme
Envisager les modes d'action & venir de Cultivons La Ville

Diagnostic partagé du projet Cultivons la ville

Forces Faiblesses

- Animation en matiére dinsertion par I'agriculture urbaine - Faible interconnaissance avec les acteurs de I'agriculture urbaine
- Mutualisation des formations (ex. techniques agricoles, etc.) - Besoins des structures dinsertion pas assez précis et lisibles
- Accompagnement des porteurs de projet. - Manque de communication sur les services offerts par CLV.

L'avenir de Cultivons La Ville

VYYVYVYVYVYVYVYVYYVYVYYYVYVY

Créer un guide pratique pour outiller les acteurs de I'agriculture urbaine

Mettre en place des formations mutualisées favorisant une montée en compétences collective

Recenser les actions d'agriculture urbaine (cf. Observatoire) = Contribuer a l'augmentation des projets en IDF

Renforcer I'action de communication autour des avantages et des services offerts par CLV (hors SIAE également)

Sensibiliser plus de collectivités |

Développer de nouveaux partenariats

Identifier les enjeux politiques et faire le lien

Favoriser lidentification du statut des structures faisant de I'agriculture urbaine = Favoriser leur reconnaissance = Les rendre pérennes
Faciliter le financement des actions (risques d' « usines a gaz »).

Contribuer a l'augmentation du nombre de projets en IDF

Former des groupes de travail thématiques et continuer de réfléchir aux sujets abordés lors de ce 1e forum CLV

Etre le porte-parole des ACI en agriculture urbaine

Enrichir la connaissance pour faciliter la mise en ceuvre de projets + fonds documentaires (carto, fiches techniques, etc.)

Un projet politique et un champ dintervention clair

Un décloisonnement + ouverture a l'ensemble du secteur de l'agriculture urbaine (pas seulement insertion) / élargir et faire reconnaitre le réseau d'acteurs
Un espace de réflexion commune (plaidoyer) / identifier les besoins : plaidoyer pour lever les obstacles
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